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2005-10-17 Multinationale Unternehmen

Gliederung ansehen fur beide Semester.

Zweiter Teil der Veranstaltung vor allem Betriebdsghaftlich gepragt.

Projektmodul fallt diese Woche aus, weil er einantkag hat (WHS5 0.13)

Im Projekt soll eine Fallstudie fur eine Feasililgtudie erstellt werden. Fahigkeit zu einer
Studie beweisen und zu prasentieren.

Multinationale Unternehmen Definition :

Wechselseitige Beteiligungen sind nicht unbedingil4, man erwartet ein
Mutterunternehmen mit mehreren Tochterunternehiffailweise bis zu 2000
Tochterunternehmen)

UN-Definition : "Ein MNU kontrolliert Vermégenswaegtin 2 oder mehr Landern". Hierbei
werden auch kleinere Unternehmen und Dienstleiabat keine Portfolioanlagen erfasst.

Internationale Unternehmen Definition :
Wettbewerb mit auslandischen Firmen, aber keinddktoon im Ausland haben. Es gibt nur
Im und Exporte sowie Lizenzvereinbarungen.

Interessant ist dann auch immer das Ausmal}, indamimternational tatig ist
(Transnationalisierungsindey. Anteil von Ausland / Gesamt von : Vermdgen, Utngaler
Beschaftigung.

Wie wird man ein MNU ?
- Kapitalanlage und Kontrolle dieser Anlage im Asursld.
- Kauf eines Unternehmens (100% oder mindestetis 25 Mitsprache)
- Produktionsstatten im Ausland errichten (GresddfiGrindung von Unternehmen)
- Tochtergesellschaften mit Kapital aufstocken
- Rucklagenbildung ausléndischer Unternehmen.

Direktinvestitionerteilen sich auf inStocks und 'Flows' : Wenn ich in Jahr A 100 euro
investiere und in Jahr B 100 euro, ist der Flowahr B = 100 und der Stock in Jahr B = 200
(kumuliert).

Durch abwertung oder Probleme kann es unterscawtehen Flows und Stocks geben.

Outsourcing: Wird vor allem fur Zwischenprodukte verwendeag on Ausland produziert
werden und dann wieder im Inland verbaut werden.

Welthandel : 1/3 des Welthandels findet zwischeahierunternehmen statt (intra-firm-
export).

Skript PDF bis Seite 10, Tabellen angeschaut.
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2005-10-24 Multinationale Unternehmen
Unterlagen : ,Multis* Passwort - Dort steht das li@sWS relevant ist.
Referate im Januar abgeben, 15-18 Seiten.

- Stréme von Direktinvestitionen bewegen sich memischen den reichen Landern.
- Im Rohstoffhandel wird kaum investiert, weil dirkte in der Regel abgeschottet sind und
es sich um ein Hochbrisantes Geschatft handelt.
- In den 70er Jahren wurde viel tber MNUSs disktitied kritisiert. Alles was bdse und
schlecht war wurde den MNUs angelastet :
1) Konjunktur / Konjunkturpolitik : Multis als Trag der Globalisierung mit
»rechnologietransfer*
.Kapitaltransfer®.
Faktisch gibt es keine Landerkonjunktur mehr,wasl\Weltwirtschaft srarker wirkt.

Konjunktur

Deutschland

Frankreich

e S A

Gleichférmige Konjunktturentwicklung durch vernetat/eltwirtschaft.

2) Fiskalpolitik ist entwertet (Sie verliert an \Wsamkeit) :
Friher hat man in einer ,Depression* Ausgabeprognarn(deficit spending) gemacht.

Kapazitaten

Auslastung d.
Kapazitaten

Wenn die Auslastung der Kapazitaten tberschritterde; sollte der Uberschuss gespart
werden, um deficit spending machen zu kénnen, wisauslastung unter den Kapazitaten
liegt. (1967 - StabWGesetz - Stabilitdts und Waahsigesetz)

Dies hat jedoch nicht funktioniert, und fihrte damneiner hohen Verschuldung.

Dieses Verhalten ist mit ,Keynes* verbunden, desds Verhalten beschrieben hat :
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Die Instrumente des Staates :

Herleitung des Multiplikatoreffekts

Y=C+ 1+ Exp.-Imp

C =1f(y) = a + c*y (a = Basiskonsum, der immer dasnuss)
Y = C privat + A staat + Exp. - Imp. + |

Imp.=q*Y

Y=a+c*y+Ast. +Exp.-q*Y +1
Y=(@+Ast.+Exp.+1)/(1-c+q)

1. Ableitung von Y nach A st. =1/ (1-c+q)
dy =(1/(1-c+q) ) * d A staat

Beispiel :

C=0,7

q=0,3

dy =1/0,6 * A staat

Dies fuhrt dazu, dass wenn der Staat Ausgabert,tdégKonsum hdher ansteigt, als die
eigentliche Staatsausgabe. Und zwar in H6he despUkétors (1 / 1-c+q) !

Aktuell ist diese Theorie aber nicht mehr so hitfing da der Multiplikator immer kleiner
wird.

Geldpolitik

Kann man in Europa beliebige Geldpolitik machen ?

- Flexibilitat bei der Kreditaufnahme

- Flexibilitat bei der Geldanlage

MNUs uberlegen sich, wo in der Welt sie Geld anlegeles® Dafiir suchen sie sich grole
Firmen, die Kredite brauchen.

Kleinere Lander haben faltisch keine Chance eiokeise Geldpolitik zu betreiben.

Wenn man keine Inflation will und die Zinsen hoehzs, dann fliel3t viel Kapital zu.
Andersherum flief3t viel Kapital ab und man mussnvenieren, musste aber oft vorher schon
abwerten (inflation). Dann muss man sich wiedediarinternationalen Gegebenheiten
anpassen. Man kann also die Binnenkonjunktur kardhdGeldpolitik verandern.

Wie sieht es bei kleineren odaittleren Unternehmen aus ?
Hier kann man etwas erreichen, da sie diese Flékibternational nicht haben.

Zins Ausland (ia) , Zins Inland (ii), Wechselkurs.
Wenn wir den Zins im Inland senken, hat das Auswitkauf den Wechselkurs.

Wachstum (Entwicklungslander)

Was bedeuten MNUSs fir das Wirtschaftswachstum ?

- Schaffen Arbeitsplatze (im Ergebnis)

- Folglich Wertschopfung und Steuern

- Durch die Multis kommemDirektinvestitionen+Kredite) ins EntwicklungsLand
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- Gleichzeitig wirdTechnologiaundManagementwissemansferriert (Humankapital und
Ausbildung .Spill-overs= Leute die im Multi lernen und dann in andere iBegle Firmen
Uberwandern und das Wissen mitnehmen)

- Marktzugang :

Direktinvestitonen und Auswirkung auf Wachstum

Wachstum

e

Punkteschaar mit
Regressiongerads

AY%4

Direktinvestition

Lander mit viel Direktinvestitionen haben auch inadkstum gut zugelegt.

Ist das jedoch statistisch Signifikant ?

Die Abweichungen sind so stark (ausreisser ebasrdakbgenommen), dass durch die Statistik
nur 30% erklart werden.

(Aus dem Domar Modell ,Kapitalproduktivitat“ = Masteckt Kapital rein und mehr Kapital
kommt raus.)

Kausalitat kann aber auch genau andersrum seim:iiastiert dort, wo das Wachstum
schon vorhanden oder besonders grof3 ist.

Wo investieren Leute in Afrika ?

1. Wo Mérkte existieren

2. Wo Rohstoffe sind

In kleinen Landern, die das nicht haben, findenisake keine Direktinvestitionen statt !

| = S inland + Kapitalimport
Das Verhaltnis davon ist 90% inlandisch und hactssi®% Auslandische Investitionen.

Direktinvestitionen sind meistens mit Joint Ventuverbunden.
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2005-10-31 Multinationale Unternehmen www.Terragen.

Wdh.: Bei Entwicklungslandern gibt es wichtige Ustdiede, man sollte sie also in Gruppen
teilen.

Referatsthema:
Formen der Internationalisierung in der elektisclgrorie.
Ein allgemeingultiger Erklarungsansatz fur multioasle Unternehmen ?

Beschaftigung :

Anzahl der Beschaftigten in MNUSs.

MNUs werden vom Markt akzeptiert, weil sie effiziembeiten.

With or Without : Wie wiirde die Beschéaftigung alsmg wenn wir keine MNUs héatten ?

Effekte von Multis :

Neue Industrie - Mehr Beschaftigung

Modernisierung inlandischer Industrien :
ztraditionelle Bereiche (weniger)
Moderne bereiche (mehr)

Fall : Indonesien

Komparative Vorteile von Indonesien ?

- billige Léhne

- Flexibilitat, geringe Gewerkschaftsmacht
- politische Stabilitat

- freier Kapitalverkehr, freier Warenverkehr
- Infradtruktur

Wichtig ist, dass eine Industrie aufgebaut wirdssma Arbeitsplatze aufgebaut werden,
jedoch auch ganz schnell wieder abwandern, weimeisem anderen Land bessere
Bedingungen gibt ! Diese Schnelligkeit bringt fikele Lander grol3e Probleme.

MNUs ins Land zu locken hat also ein grol3es Pakrgllerdings auch ein hohes Risiko.

Bis Seite 15 im Skript.
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2005-11-07

Wdh: Beschéftigung und Wirkung und auf das WachstamMNUs. Haben und Indonesien
angeschaut, welche Probleme MNU Entscheidungebe$timmte Regionen bedeuten.

Vor allem durch das schnelle Wechseln von Standorte

Filialen die wegen Standortnachteilen aufgegebeuleveoder verlagert werden, werden

geschlossen bzw. abgerissen, und nicht an die Koerkuverkauft, um diese nicht zu
starken.

Technologie : Wahl der Technologie

Kanital

Isoproduktlinie : Gleicher
Output mit unt. K/A Verteilung.
(Substituierbarkeit)

Arbeit

- Substituierbarkeit gilbetriebswirtschaftlicreigentlich nicht.

Man braucht immer bestimmte Stlickzahlen von etwasein Produkt herstellen zu kénnen.
- Volkswirteglauben da schon eher dran, und zwar in dem Siass, man
ex-anteentscheiden kann, ob man bei Investitionen in Miasn investiert, oder ob man die
Arbeit von Menschen machen lasst, also in Arbeiestiert.

- Welche Variante (Kombination) wahlt man denn aus

Es muss nicht immer alles automatisch und modem wenn es billiger ist, die Arbeit von
Menschen machen zu lassen.

Wie kommt man also zur gunstigsten Variante ?

Man nimmt die Faktorkosten (Kostenfunktion) : Kostei * K + | * A

i = Kosten fur eine Einheit Kapital (Zins)

| = Kosten fur eine Einheit Arbeit (Lohn)

- Aus diese Gleichung leitet man dann eine Kapitakx * Arbeit ab,

und bekommt die Isokostengerade, die die Isoprdidikin einem Punkt schneiden muss.

- Wenn man die Kosten fur die Arbeit nun verringkheineres ,|*), dann liegt die Kurve
flacher ! Der Schnittpunkt liegt dann also weitechits, und man produziert eher
Arbeitsintensiv.

- Das bedeutefe nach Verhaltnis von Kapital und Arbeitskostemgwnan unterschiedliche
Technologie einsetzén

- Risikoanpassungskostein der Auto-produktion wird es auf der ganzenltianliche
Technologie geben. Obwohl man etwas sparen koweten man mehr von Arbeitern
machen lassen wirde, vertraut man auf automagdiésischinen und nimmt héhere Kosten
in Kauf.

Copyright @ www.Terragon.de Seite 6



Mitschrift Uni-Bremen - Wirtschaftswissenschafters2005/06
Fach: SVWL Multinationale Unternehmen
Dozent: Prof. Sell

Entwicklungstechnik :

Vor allem in Industrielandern vorangebracht. Einséeh, Loésungen zu finden, und die
L6sung dann weiterzugeben.

- appropriate Technology movememingepasste Technologien fur Entwicklungslandeas,
unter Mitarbeit der Entwicklungslander produziedrden sollte.

- Anpassen muss man :

° Knappheit von Produktionsfaktoren

° Kapazitaten

° economies of scale bendtigen fur eine bestimmaduktionsmenge auch einen
entsprechenden Absatz

° Umwelt : Klima, sonstige Umwelt

° Ausbildungsstand : zwiespaéltig, woll ich Technikn besonders einfach und simpel
machen, oder eher hochkomplex, damit alles autsoiataufen kann ?

¢ durch Inlander beherrschbar

° eigene Reparaturen fur die Inlander ermdgliclaésy auf lokalen Resourcen aufbauend.
Probleme

- Um diese Bemuhungen ist es still geworden, obweshdoch eigentlich eine gute Sache ist.
- In einem MNU habe ich jedoch nur einen Expertareine Technik und mochte nicht far
jedes Land eine eigene Technik entwickeln.

Anpassung an die Lander ist naturlich wichtig undlwgemacht, aber man méchte nicht
systematische Anpassung betreiben, was zu teuetr wéar

- Ein psychologisches Element ist auch, dass dgaf&mger auf den man sich anpassen muss,
das Gefuhl bekommt, nicht so weit entwickelt zunsei

- In die internationalen Produktionsnetzwerke komman nicht , wenn man nicht bestimmte
Formalien erfuillt.

- Kosten der Entwicklung von technology movemendgirof3er als man denkt.

Unabhéangige Technologietransfers

Unternehmen vergibt eine Lizenz an ein unbetesigtaternehmen.

- 5-10% der Lizenzeinnahmen werden durch unabhéngigchTransfer gemacht.

Das bedeutet, dass Merzedes an irgendeine kleimkstdt im Ausland eine Lizenz erteilt,
die dann unabhéngig von Merzedes irgendwas macht.

- Hier gibt es meistens Wettbewerbsbehindernded€la) wie Exportbeschrankungen oder
den Zwang Vorprodukte fur die Herstellung von egeBetrieben zu kaufen und nicht bei
anderen Anbietern (die glunstiger sein kbnnten) !

- Als Gebuhren muss man dann eil¥nzentsatzom Umsatz an de Lizenzgeber zahlen.
(- 90% sind konzerninterne Transfers.)

UN: hat ein Code of conduct for technology movement
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2005-11-14 Multinationale Unternehmen

Technologie :

- appropriate technology . Unternehmen benutzenegetandadisierte Technologien.

(self reliance)

- Vertragsklauseln beim Technologietransfer : Kiatgsvertrage, gegen Wettbewerb.
»1echnologiegesetze” : Anreize fur Direktinvestiten. ,Board of Investment®. Das selber
gibt es auch fur Technologien.

Sie sollten eigentlich solche Missbrauche von \Agigklauseln verhindern.

- Buch von Sell : ,Resourcenallokation und Techga@transfer” Dort gibt es alles zu Board
of Investments und Technology-movement.

Einkommensverteilung vs. Steuerverrmeidung durch Tansferpreise

Das hat erstmal nicht viel miteinander zu tun .

In Entwicklungslandern reissen sich die Leute daranVINUs zu arbeiten, weil die
Konditionen im Verhaltnis zu dem Land besser sind 8icherheit bieten.

Multis werden so oder so beschimpft :

Zahlen sie zuviel, wird gesagt, sie ziehen diedyeMitarbeiter aus der Region ab.
Zahlen sie zu wenig, wird von Ausbeutung der Miggidr gesprochen. ,Sozialdumping*

Kann man sinnvoll fordern, dass in Entwicklungskmdsoviel gezahlt werden sollte wie bei
uns ? Wir fanden das gut, weil dann keine Arbenaidern wirde.

Im Interesse des anderen Landes ist dies nichtdadikeine htheren Léhne gezahlt werden
konnen.

- Lohnnebenkosten beinhalten auch VersicherungdrRemtenleistungen von denen ich
profitiere, also eigentlich Einkommen. Wenn ichdere , die Lohnnebenkosten zu senken,
dann fordere ich eigentlich Einkommen zu senken.

- Im internationalen Vergleich kann man nicht nig Ereise vergleichen, sondern die
Kaufkraftparitaten der Lander vergleichen. Das nmas im Auge haben, wenn man tber
Sozialdumping spricht.

Die Argumentation dient aber auch der Entlasturggter Arbeitnehmer, die Interesse daran
haben, dass woanders die Lohne steigen !

Unternehmenssteuern

Unternehmen sollen sich an der Entwicklung des Genesens beteiligen. Dies geschieht
vor allem durch Steuern.

Steuerehrlichkeit 9,5 % Steuerhinterziehung bei der Mehrwertsteuas jedoch 54,4
Milliarden € sind.

Hartz IV Defizit betragt wegen falscher Rechnunggeigen nur 1,5 Milliarden.

- Transfer PricingPreise bewusst einsetzen und Geld zu verlagern)

Bei MNUs hat man viele Gelegenheiten im Konzerru&te zu hinterziehen.

Das meiste an Handel ist Intra-Firm Handel.

Beim Handel von Mutter zu Tochter Uber 1.000.000 €.

Mutter macht 1 Mio Ertrage, und die Tochter 1 MierNst..

Das kann ich nuit nur mit Produkten machen, sondaaoh mit Patenten und Lizenzen.
Dann mache ich es so, dass in dem Land die me&gaimnne mache, in dem es die
geringsten Steuern gibt. (Die Summe fur Lizenzemkah fast beliebig hoch setzen)
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- ,Verrechnungspreise* beinhalten also auch Steypetkte !

Man soll rechtlich die Preise so setzen, wie inm@bhangige Partner aushandeln wirden. In
den Gesetzen findet man allerdings wenig konkrate$reisbestimmung.

- Preisvergleichsmethode Bei @hnlichen vergleichbaren (oder sogar homeggfstern

kann man eigentlich keine utopischen Preise wahlen.

- Wiederverkaufsmethode: Preis ab Werk des Kunden - Handelsmarge =
Verrechnungspreis. Wenn der Preis 1,50 € wére 086l Bandelsmarge abgezogen wird,
kommt 1€ Verrechnungspreis heraus. Eine Firma kawiin Produkt ein um dann Verluste
zu machen.

- Kostenaufschlagsmethode Anhand der Herstellungskosten einen Preis ezmitind dann
einen entsprechenden Aufschlag verlangen.

* Schlussel der Fixkosten zur Verteilung der Gerkesten

* Teilkostenrechnung vs. Vollkostenrechnung :

* |st-Kosten (gemessene Kosten aufteilen auf dael&kte) - Sollkosten/Plankosten (Das was
normal zu erwarten ist. Aussergewdhnliche Ereignggrde man nicht mit einrechnen).

* Ermittlung unterschiedlicher Gemeinkosten (Entdimg, Marketing etc.)

- Unternehmen missen sich auf eine Methode festlege dann konsistent sein.

Man kann auch nicht mehr als 100% der Kosten \ertei

- Wenn das rauskommt, kann es zu einer Nachzalkomgnen. Darlber hinaus drohen hohe
Strafen.

- Wenn ich in einer Steueroase das Geld bunkereesisith dort vermehrt weil man keine
Steuern zahlt...Wie kommt man dann an das Geld ran ?

Mit dem Geld kann man dann die anderen TochteKnatliten versorgen.

Wenn die Gewinne aus dem Ausland als Dividendeniand ausgezahlt wird, dann werden
sie erst besteuert. Es ist also eher ein Steuefaifs

(Ertrage aus Beteiligungen - im Mutterunternehmen)

- Der Aspekt, dass man durch diese Transferpreiske den Gewinn hoher aussehen lassen
kann als er ist, um Arbeitnehmer, Investoren aiddzschen ist auch sehr wichtig.

- Devisenlizenz : Teilweise kann man keine Gewiang anderen Landern importieren, die
Gelder fur notwendige Vorprodukte allerdings schon

- Pharmaunternehmen haben das sehr stark manipulier
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2005-11-21 Multinationale Unternehmen - www. Ternage
Wdh : Vorwiirfe an MNUSs.
Jetzt :

Begrindung fur Multinationale Unternehmen
Es gibt keine Einheitliche Theorie, die alles erkla
Dunning nimmt 4 Erklarungsansatze die er zusamnmeafiwill.

1. Ansatz : Ausgleich der Renditen

In einem Land in dem Renditenhoch sind, wird Kagiorthin strémen. In dem
anderen Land wird man dann weniger Kapital habematR simpel zu finden bei
Portfolioanlagen, bei denen es schlicht um Kapitedstition (Direktinvestition) gehen.
Renditen sind : Reale Zinssatze, die Inflationsbegesind.
Man hatte in manchen Landern hohe Zinsen gehabt)J@doch auch hohe Inflationen
(10%) , was die realen Renditen dann wieder gerivwgeden Iasst.
Dazu kommt das Wechselkursrisiko.
Kann man das auf Direktinvestitionen tbertragen ?
Oft hat man Beschrankungen in Landern, die keisgaadischen Direktinvestitionen wollen,
dort beruhen hohe Renditen oft auf MonopolbildudgroAbschottung vom Ausland.
Der Ansatz bringt einen jedoch nicht so sehr weiter

2. Ansatz : Monopoltheorie(nach Hymer)
Vor allem aus den USA, mit Blick auf Unternehmaitlit so sehr anonyme
Kapitalmarkte). Die Theorie hat 2 wesentliche Pankt
1. Punkt Marktmacht. Wichtig fur finanzielle Kraft. Geht ein bisschgagen den
Gedanken der vollstandigen Konkurrenz.
2. Punkt: WettbewerbsvorteileKernkompetenzen
- technisch
- organisatorisches Wissen
- Patente und Know How
- beziehungen zu Finanzmarkten um gute Kreditermgen
- gol3e des Unternehmens ist auch wichtig
Maglichst flachendeckend einzusetzen. Wenn ichand_A Gewinne machen kann, warum
dann nicht auch in Land B.

3. Ansatz : Transaktionskosten

Direktinvestition als Folge von Marktversagen ?
Was heisst das ?
Man geht aus von einer Kernkompetenz und moéchsedmernational Vermarkten.
Wie mache ich das ?

1. Verkauf von Patentesm andere Markte, von den Lizenzen verdiene icimda
Wieso kann hier der Markt versagen ?!

- Asymetrische Informatioidber das Produkt : Ich selber weiss, wie toll mein

Produkt ist, der andere weiss davon jedoch nodttsiend muss tberzeugt werden ! Allein
jemanden zu finden ist schwer (Internationale Kkiti@rsen fir Erfinden und Unternehmen),
noch schwerer ist es dann, einen bestimmten Pedisngen zu kdnnen.
Problematisch kann auch sein, wenn der Lizenznehmraneinen eigenen Markt kaputt
macht, obwohl er sich eigentlich auf einen andédarkt beschranken sollte
(Vertragsklauseln in der Richtung sind verboten).

2. Selber produzierenich kann dann eine Direktinvestition in einendaren Land
machen, und dann anfangen etwas herzustellen. anch schon ein Multinationales
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Unternehmen.

Was sind genau Transaktionskosten ?
Nach Coase, Williamson, Picot spricht man von $aktionskosten.
Es sind keine Produktionskosten, sondern Abwicldkngtendie man hat um eine
bestimmte Aufgabe wahrnehmen zu kénnen.
Bsp:
Unternehmen 1 gibt eine Aufgabe an Unternehmeregiffting von Teilen)
- Suchkosten (Gelbe Seiten)
- Anbahnungskosten (Kontakt herstellen)
- Kosten der Vertragsverhandlung (Verhandeln Uleerkreis)
- Kosten des Vertragsabschlusses (Patentanwattheilien etc.)
- Controllingkosten
- USW...
Diese Kosten haben jedoch alle nichts mit Produkkosten zu tun !
Unternehmen 1 : Marketingkosten
Unternehmen 2 : Bezugskosten

Wenn ich das im Unternehmen selber mache, gibtigs ldosten (bei interner Abwicklung).

- Organsisatiuonskosten

- internes Controlling

- Verhinderung von ,Seilschaften* im Unternehmeib¢d Fehler hinwegsehen, weil man mit
dem Kollegen privat gemeinsame Sachen macht uhdygigenseitig schiitzt)

Ich muss dann prifen, wo die geringeren Transagkiosien anfallen...Wenn ich es intern
oder extern mache ? Lizenzvergabe gabe es wenax@imen Kosten geringer sind.

Dieser Ansatz macht die Entscheidungssituation gahzeutlich !
- Im Reader stehen dazu noch einige Untersuchungen.

Wann kommt es zu Kartellen (bei homogenen Gutend)wann zu Fusionen (bei
heterogenen Gutern wird das verhalndeln kompliziarhd man den Wettbewerb
einschranken will) ? Kartelle sind oft jedoch vedo

Unvollkommenheit auf Markten als Erklarung fir Join t Ventures
Man meint Equity Joint Ventiures mit Kapitalbetgiing (zu X%).
Vorteil ist, dass opportunistisches Verhalten esofpeankt wird. Wenn der eine positiv
arbeitet, zieht man den gemeinsamen Gewinn naat obe
Wann macht man ein JV ?
Wenn man Kompetenzen von jemandem braucht, diesel@er nicht hat.

(Tabelle auf S. 21 im Reader mit Transferierbajkeit

Wenn man Nestle (Cafe und Nahrungsmittel) und @mla (gutes Vertriebssystem)
zusammenbringen will. Diese beiden Firmen wolltatidn Cafe herstellen, der durch
Kohlensaure aufgepeppt wird. Dies wirde die Kerngei@anzen der beiden Unternehmen
verbinden.

Man kénnte es so machen, dass Nestle produzier€ond Cola das Produkt vertreibt.

Die Frage ist dann, was das Vertriebssystem wemvenn man es ,kaufen* mochte ? Was ist
das Produkt wert, wenn ich die Marke kaufen will ?
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Es ist schwer angemessene Preise festzsetzen.

Marktbeziehungerwenn beides Transferierbar ist.

Lizenzvergabewenn nur eines davon Transferierbar ist, an detnBr dessen Teil nicht
Tranferierbar ist.

Joint Venture wenn beides nicht tranferierbar ist, muss ickammenarbeiten.

Meistens ist der Grund fur Joint Ventures, wennRarnner gute Marktbeziehungen hat, und
der andere das Know How zu dem Produkt.

Internationale Beschaffung

Auch das von Coase und Williamson ist ahnlichuyB®r Make* Entscheidung hangt
ab von :
- Vorleistungsstruktur

Vorproduktion(Frage ist dann, ob man diesen Bereich internatiomagourcen kanr)?

Montage

Vertrieb

- Internationales Outsourcinigt

1. Vergabe der Arbeit an Dritte Unternehmen (exd@sr@utsourcing) und auch

2. Verlagerung durch Direktinvestitionen (interf@@stsourcing in Tochtergesellschaft im
Konzern, um die Kontrolle tber das Produkt zu btelmat MNU).

Es werden dann auch ganze Wertschopfungskettenanaskerhalb gegeben. Dies ist dann schwierig
fur eine Volkswirtschaft, wenn ganze Unternehmengsiren in Ausland wandern!

Was hat das alles mit Transaktionskosten zu tun ?

Kosten zum Schutz der Kernkompetenzen, Risiko deshivliuchs, Kosten Risiken zu
vermindern und so weiter...

Ist das externe Outsourcing oder interne Outsogrgimstiger ?

4. Ansatz : Oligopolistische Parallelverhalten (Kntkerbocker)

Marktformen :
- Monopole : Gibt es als Marktform (Ein Anbieter alleine algm Markt, unabhangig von
seinem Verhalten) oder als Verhaltensweise (Einié&eh der auf keine Konkurrenzpreise
ricksicht nehmen muss und bei der Preisgestaltunguf die Nachfrager achten muss).
- Duopole: Nur 2 Anbieter, wie bei den Flugzeugherstellern.
- Oligopole : Automobilhersteller weltweit, mit wenig groRertdtellern und vielen
Nachfragern.
- Polypole: Sehr viele kleine Anbieter und Nachfrager
- Monopson: Ein Nachfrage und viele Anbieter

- Leader-Strategie: Wenn einer ins Ausland geht, folgt man, weil maht genau weiss
was er da will, aber man schnell reagieren will.

- Kreuzinvestitionsstrategie: Wenn eine Firma aus den USA in Deutschland imees
investiert die Deutsche Firma auch in den USA.
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5. Ansatz : Produktzyklustheorie:

Umsatz in der Zeit Diagramm.
Es gibt den Produktzyklus international :

- Innovation im Induistrieland

- mit erster Produktion im Industrieland,

- dann erste Exporte in Entwicklungslander,

- dann Standardisierung der Produktionsverhakniss

- Ansatz im Ausland steigt an

- Dann kommt es im Ausland zu Immitation und Dinekestitionen ins Ausland oder
Lizenzvergaben.

- Nach gewisser Zeit : Aufgabe der Produktion inarhd

- Import des Produktes aus dem gunstigeren Ausland

(Vorher hatte man Exportprodukt, nun Importpragiuk
- Dann mussen wir wieder mit Innovationen starteth @ geht von vorne los.

6. Ansatz : Verhaltenstheoretische AnalyséBehavioristische Theorie)
Verhalten der Manager, die oft nicht ,erklarbairids sondern von personlichen
Beziehungen oder Prafferenzen abhangig ist.

7. Ansatz : Standorttheorie
Theoretisch nicht viel zu sagen.
Man stellt alle Standorte auf den Prifstand unddobtet die einzelnen Faktoren unter dem
Kostenaspekt :
- Naturliche Standortfaktoren (langfristig gewaahsgumwelt, Arbeitskraft, Infrastruktur)
- kUinstliche Standortfaktoren (kdnnen kurzfristegandert werden - Steuergesetze)
- Institutionelle Randbedingungen (Zugehdrigkeit EW, &nderbar, aber nicht kurzfristig von
selbst anderbar.)
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2005-11-28 Multinationale Unternehmen - www. Ternage
optimaler Standort aus Unternehmenssicht ?

Wenn man sich jetzt nun fiir einen neuen Standaschriden muss, sucht man sich die
wesentlichen Faktoren davon heraus und sucht eid das am besten dazu passt.
Nicht bachtet : Wechselkurse muss man auch begckésm man aus diesem Land
verkaufen will.

8. Eklektische Theorie von Caves und Dunning

Unterschiedlich geschrieben, aber in die selbehtRig.

In wie weit tragt dieses erklarungsmuster ? Dunishgicht irgendwer, sondern einer, der
am intensivsten zu dem Thema geschrieben hat.

»rransnational Corporation“ Zeitschrift in der Bextesbibliothek, dort steht auch viel zu
Dunning.

~EKlektisch* = Eigentlich als Schimpfwort von Krkiern, weil er nichts neues entwickelt hat,
sondern nur zusammengeschustert hat, und zwar aus :

- Theorie der Konkurrenzanalyse (ownership advantages)

- Unternehmensspezifische Vorteile

- Caves hat von intensioble assets gesprochenyaisungreifbaren Werten, wie
Patenten, Know How, Lizenzenbesitz, UberlegenerfZmacht, Organisatorische
Kenntnisse, Lean management, Marken...

- McDonalds : Standardisierung, Hamburger schmilktall gleich. Als er in
Russland war mit einer Gruppe, wollten alle FramemMcDonalds, weil dort auch die
Toiletten standard waren

- Coca Cola : Vertrieb und Geheimnis um das RezadpW/orteil.

- Know How kann auch in Organisatorischen liegen.

- Theorie der Standortfaktoren :
- Wenn ich was tolles erfunden habe, muss ichjadaght in Bremen machen.
Standortfaktoren :
- naturliche Faktoren (langfristig gewachsene) : Klima , Bodenbeschdféen,
qualifizierter Arbeitskraft, Lohne,
- kuinstliche Faktoren (kurzfristig &nderbar) : Steuern, Auflagen, Infraktur etc.
- institutionelle Faktoren (nicht alleine von Staat anderbar) : WTO Mitgliekisft,
EU Mitgliedschaft, PVU Mitglied, NAFTA Mitglied...
- ,Scoreing Faktoren* anwenden um auszuwahlen.
- Wenn man ein Ergebnis hat, muss man wieder wahle
- Export von eigenen Standort ins Ausland
- Direktinvestition im Ausland
- Lizenzproduktion eines anderen Unternehmens im Ausl@srnalisierung)
- Vorteile :Geringe Kosten, Wenig Aufwand, Kein Personal, weRitgjko
- Nachteile : Verlust von Kernkompetenz, Angeseeen Preis finden
ist schwer, Durch Verhandlungen gibt man schon &igseis.
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- Theorie des Transaktionskostenansatzes
(»Internalisierung” im gegensatz zu Externalisiegyn
- Von Coase erfunden, dann vergessen, von Williaraderbelebt.

Dieser Ansatz ist der beste aktuell fir Direktirtitesnhen.

Warum kann man Vorteile haben, wenn man is Austgetd ? Eigentlich hat man doch nur
Nachteile, weil man sich dort nicht auskennt !

Code of Conducts

~Freiwillige Verhaltensgrundsatze” - OECD Leitsétizir MNUs

- (Inhalt im Skipt Seite 28)

So etwas gibt es in fast allen Bereichen (Arbeizi8les etc.).
Warum halt man sich an diesen Kodex, wenn es dechillig ist ?

- Wenn so ein Kodex Uber langere zeit von den t@eiBirmen eingehalten wird, kann
so ein Kodex sogar rechtlichen Charakter bekommawmatrechtlich kann man dann evtl.
verklagt werdern, weil man gegen die guten Sitenstol3en hat.

- Man versucht weltweite Anerkennung zu erlangea, fueut sich, wenn sich andere Lander
anschlie3en.

,Corporate Governance” Alle am Unternehmen teilnehden wollen Informationen und so
weiter. (?)
- Vorstand
- Banken
- Aufsichtsrat
- Hauptversammlung
- Aktionére
(unbedingt den Text in Skript lesen, Faber Castell)

Nationale und internationale Wettbewerbsfahigkeit §. 35)
Direktinvestitionen in Wettbewerbsfahigkeit einbamd

Nach Smith :

- Alle Produktion eines Landes macht den Wohlstzunsl

- Es wird von Menschen produziert

- Ein Teil wird flr den Austausch mit anderen Lamdevrwendet

- Produktivitat der Arbeit und des Kapitals

- Verbesserte Produktivitat durch Arbeitsteilung

- Ausgestaltung des Geldwesens

Nicht Thematisiert :

- Entstehung von Innovation als Motor fir Wirtsdsafachstum und Wohlstand (dies
hatspater Schumpeter gemacht)

- Produktivkrafte Arbeit und Kapital kbnnen darumdsser genutzt werden.

- Sicherung von Privateigentum ist sehr wichtigrto es das nicht gibt, gibt es keine
Sicherheiten

- Vertragsfreiheit und personliche Haftung

- Konstanz der Wirtschaftspolitik

statische und dynamische Funktionen....im Skript anaathlesen.
Rolle des Staates-? bei ,nationalen Innovationssystemen®“ nach Eugédrderung von
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F&E , Erziehungswesen...

Besonders wichtig ist, dass sich all diese Institigtn mit ,Landern” beschaftigen.
Wir haben uns bis jetzt mit MNUs befasst.
Sichtweisen der IWB vergleichen von IHIP !

Literatur :
»rransnational Corporation“ Volume 10, Number 1,rfih@001, Copyright United Nations
2001 printed Switzerland
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2005-12-05
Wdh : Wesentliche Elemente :

- Zuwachs an Produktion (created assets)
- starke Mobilitat dieser Faktoren (Uber die Grender Lander hinweg)

- MNUs besitzen den grof3teil des Kapitals und dmhhologie, welche sie in die Lander
hineintransferrieren kbnnen.
Sie handeln Global und denken global.

- Demgegeniber haben wir Regierungen, die natitaradeln und denken. (Arbeitslosigkeit,
Renten etc.)

- Wenn den MNUSs die Bedingungen nicht passen, wargle ab. Das bedeutet :

- Unternehmenssteuer runter

- Mehrwertsteuer hoch

- Tabaksteuer hoch
kurz : alle lokalen Steuern werden angehoben, die ats inlander nicht umgehen kann, well
das Steuersystem ja bestimmte Einnahmen braucht.

- ,Steuergerechtigkeit”, wer reich ist muss mehilen, sind nicht mehr wichtig, weil die
reichen sonst sirekt abwandern. Firmen verlegerndeptsitz auch relativ einfach.

- Politiken der Staaten, die fir Globalisierungdsiaben nicht erkannt, dass sie durch diese
Entwicklung sich selber durch die MNUs erpressbacimen.

- Lander konnten sich absprechen und ,Steuerkatteilden, die alle die selben Steuern
haben. Allerdings haben nicht alle Lander intereissan. Vor allem kleine Lander wollen
sich Vorteile dadurch sichern, dass sie geringezaessatze nehen kdnnen.

- Konflikt : BlUrger erwarten von Politik, dass sie gereclstdaeern, also dass
Kapitaleinkommen starker besteuert werden (+Reteeier). Dies ist jedoch de Facto im
internationalen Vergleich garnicht mdglich !

Porter-scher Diamant (mittlerweile fast veraltet)
Wettbewerbsfahigkeit eines Landes

Y = a * Arbeit (hoch Arbeitsproduktivitat) + Kapita | (hoch Kapitalproduktivitét)

Die Cob-Douglas Produktionsfunktion, nach der man das Einkommen messen kann?
Die Diamanttheorie soll diese Funktion nun aufssséin.

4 Hauptelemente der Theorie

- Faktorbedingungennattrliche und geschaffene Faktoren.

- NachfragebedingungerMarktgrofRe, Anspruch der Konsumenten (Kritikard auch
Auswirkung der Entwicklung sein, nicht Ursache).

- Verwandte oder Unterstitzende AktivitateWie sieht der Branchenmix in dem Land aus ?
,Cluster-linkages*”, sind Zulieferer vorhanden ?&internehmen der gleichen Branche
vorhanden ?

- Unternehmertum und Unternehmensstrukiivalitat zwischen den Unternehmen. Hat
man direkt Konkurrenten, oder gibt es Monopole ?

Was ist daran nun ein Diamant ? Die Darstellungyw®an diese 4 Elemente aufzeichnet.

Copyright @ www.Terragon.de Seitel?



Mitschrift Uni-Bremen - Wirtschaftswissenschafters2005/06
Fach: SVWL Multinationale Unternehmen
Dozent: Prof. Sell

Nebenelemente

- Regierungeh: Kénnen zwar auf einiges einwirken, aber keineemtlichen Einfliisse
nehmen. Sie kann geschaffene Faktoren verbesseue(s, Arbeitsgesetze,
Wettbewerbrechte, Fusionsrechte, Innovationen R&Hdrn...)

- Zufall : Chancen die durch Zuféllige Ereignisse entstehen

Versteckte Kritik

- Analytische Trennung zwischen Ursache und Wirkishgicht deutlich.
- Geld und Bankwesen, Forschungsinfrastrukturveircl nicht erwahnt.

- NIS = National innovation System

- Was hat das mit der Vorlesung zu tun ?

Aussenbeziehungen fehlen.

Es werden keine Direktinvestitionen erwahnt. MNglsmplizit.

- Infrastruktur als solche fehlt.

- sozialer Frieden...

Wie hat Porter die internationale Wettbewerbsfahigleit von Landern gemesser?
- Messung an erfolgreichen Unternehmen :

- Inlandsproduktion

- Export

- Expansion uber Direktinvestition im Ausland.
Was haben erfolgreiche Unternehmen ?

- Ownership Advantages : Unternehmensspezifisaréeife.
Weil sie diese Vorteile haben, kdnnen sie erfotdrgaroduzieren und letztlich im Ausland
investieren.
(Japan ist nicht international Wettbewerbsfahigratie Unternehmen sind e®!)
Unternehmen kdénnen also immer Wettbewerbsfahig demmuss aber nicht unbedingt was
mit dem Land zu tun haben.

- Dilemma der staatlichen Forderung : Eigentlichsaté man als Staat den Standort fordern,
jedoch wirdenUnternehmen abwandern, wenn man F&i subventioniert. Problematisch
ist, dass innovationen dann spéater auch im Auslamgesetzt werden, was dem Inland nicht
zugute kommt.

! Aufgabe der staatlichen Politik : 1. Férdrung @wnership Advantages der Unternehmen (F&E..) und 2.
Forderung von Locational Advantages (Infrastruk}ur.
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- Erweiterung durch die eklektische Theorie:
- Auslandsinvestitionen :
Was bedueten Auslandsinvestitionen fir die ElemdaseDiamanten ?

Einflusse auf die Faktorbedingungen

+ Zusatzliche Unternehmen die Arbeitsplatze semaff
Verwandte und Unterstlitzende Bereiche

+ Interessant, wenn sie Licken in diesem beraibhefien.
Unternehmensstruktur und Rivalitat

+ Wenn neue auslandische Firmen kommen, miscleetesi Markt auf.
Zufall :

+ Manches kann man nicht erklaren.

+ Wettbewerbsmentalitat (statt ,,Zufall“) nichtdéit von Unternehmensstruktur zu
trennen.

+ sie kdnnen Konsumentenbedurfnisse erhbéhen

Man muss also untersuchen, welche Wirkung eineaDfldie Elemente des Diamanten hat.
Regierung sollte dann auch unterschiedlich aufraokeedliche Typen von
Direktinvestitionen reagieren.

Zusammenfassendes Kapitel im Skript ,Veranderuiigenationale Politik":

...Supranational

- Organisationen : EU , WTO

- Umweltpolitik : China kann es national machen; mcht. (wegen EU)

- Subventionen durch die WTO ?

- Fiskalpolitik : Maastrichtkrieterien fur die Aualgen (3%+60%BIP).

- Steuerpolitik : Mobilitat der Unternehmen als Bleom.

- Geldpolitik : Im Euroraum kann man kaum Geldpklihachen. Wenn in Europa die Zinsen
steigen, kbénnen sich die Multis tiber Tochterfirnmeden USA oder so finanzieren.

- Handelspolitik : Wirtschafts und Wohrungsuniomérhalb Europas darf man keine
Hemmnisse einfihren. Weltweit geht es auch schgyigreil man Vorschriften der WTO hat.

Gestaltungsmoglichkeiten der Politik sind also ejesing.
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Investitionspolitik fiir auslandische Investitionen

Man glaubte in den 60er Jahren, dass man in Laterika und den Asiatischen Staarten
eine menge bewirken kdnnte.
Dort (in diesen Landern) hat man Kapital und Tedigregesetze verabschiedet, in denen
stand, unter welchen Bedingungen man in diesendréndvestieren darf.
Ua.:
- Vorschrift von Joint-Ventures : Minderheitsjoint ventures waren pflicht in maeoh
branchen. (nach % satzen)
- Verbotene Sektoren: In bestimmten bereichen durfte man garnicht stieeen ! (zum gold
schirfen zum beispiel)
- Fake-out Klausel: Man durfte ein Joint Venture grinden, musstsaleaber nach 10
Jahren an den Staat abgeben ! Man wollte alsoalest&nder die firma in Gang setzen, es
dann aber abgeben. (Dies wurde nicht angenommen)
- Forrderung des unabhangigen Technologietransfers

MNU bringt Kapital, know how und Technologie miisiLand. Dartber hinaus bringt
er Marktkontakte mit hinein. Diesen Aspekt hattenmdamals stark unterschéatzt; deshalb
wollte man friher keine MNUs im Land, weil die sethlecht benehmen. Sie wollten das mit
kleinen Unternehmen machen, die schlange standanvestieren zu kénnen.

Die grof3en staatlichen Unternehmen, die nicht gatlgeitet haben, fihrten damals auch zu
der Kreditkatastrophe in Lateinamerika. (vor allevejl sie keine Marktkontakte hatten)

Letztendlich hat man alle Hemmenden Gesetzte weggeren, und nun ist es umgekehrt :
Alle Lander reissen sich um die MNUs !!!
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2005-12-12

Wdh : Porterscher Diamant. Diagramm Seite 40 impBkr

LZufall“ driickt aus, dass wir nur eine begrenztdi®elitat haben.

- Dunning erweitert den Diamanten dann durch Auwlgarvestitionen ! (S. 42)

Dunning ist der Papst in Bezug auf Direktinvestign. Er hat in einem Artikel Skizziert,
warum D.l. immer wichtiger geworden sind.

- In den letzten 40 Jahren hat sich in Bezug aut/dNeh viel getan :

Veranderungen in Bezug auf den Staat der letzten 4fahre:

- Renesaunce des Marktsystems, in dem man andgffizjlaubt, und soziale Komponenten
nicht mehr so wichtig sind.

- Glaube an eine Wirtschaftspolitik ist eigentlggbrochen. (darf man nicht so direkt sagen,
aber das ist die allgemeine Tendenz)

- Globalisierung der 6konomischen Aktivitaten duw@f O etc. wird vom Staat positiv
gesehen

- World creating assets (Einkommensschaffende Reso)y Produktionsfaktoren sind
mobiler geworden.

Durch freien Handel, liberalisierung der Markte lfait, Finanz etc...)

- Anzahl der Lander die das ,take - off* Stadiumeesht haben :

Take off nennt man den Ubergang zu einem dauerhaébststandigen
Wirtschaftswachstum. Wenn eine Investitionsquoter i % des BIP ist (Daumenregel),
sagt man, dass Kapital dauerhaft gebildet wirds®iRate liegt dann héher als die
Geburtenrate etc.

- Konvergenz der Strukturen (und Bedarfe) in detustrielandern und den
Schwellenlandern. Friher waren die UnterschiedBeneich der Agrarproduktion und
anderen Bereichen waren extrem grol3.

- Kriterien fur direct Investment : Friher sah nmam die negativen Aspekte, heute sieht man
auch die positiven Seiten, weil man jetzt gute Edagen mit D.I. gemacht hat, und die
negativen Folgen vom Verzicht gesehen hat. MNUsgem auf eigenes Risiko Technologien,
Manager und andere Dinge ins Land.

Veradnderungen in Bezug auf MNUs der letzten 40 Jaler:

- Notwendigkeit weltweite Markte einzubeziehen.

- F & E Kosten steigen, und Unternehmen sind da&zawgngen diese Produkte dann auch
weltweit verkaufen zu kdnnen, um die Kosten wigagarzubekommen.

- Im Vergleich zur Konkurrenz hat man héhere Praisan man weniger Produziert
(Skalenertrage)

- Steigende Verluste durch teurere Zulieferer itarid und billigere Zulieferer im Ausland.
(global Sourcing).

- Abbau von Handelshemmnissen : Weltweit abgeladogr vor allem innerhalb der EU
abgebaut.

- Erleichterung und Verbesserung von Transportaysteund Kommunikationssystemen !
- Verstakte Oligopolistische Konkurrenz : Man vetitsdem entgegenzutreten, indem man
Firmen Fusionieren lasst, und Synergien scha#tfidti ,Entspannung” in der Konkurrenz
sorgen. (Konkurrenzreduzierung)

Dies kann dann fur den Konsumenten héhere Pretssuben.

- Das Deutsche Kartellamt hat seine Kompetenz afedi verloren, weil wenn ein
Unternehmen Europaweit agiert, ist das deutsche Kight mehr zustandig !

Man kann es sich auch global garnicht leisten,&egiol3en Unternehmen zu haben.
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Wenn ein Kartellamt etwas aufdeckt und verbietietyen die Unternehmen vor Gericht und
bekommen dann oft recht. Wenn sie dann auch kethtf®mmen, gehen sie zum
Wirtschaftsminister und kénnen von dem eine diréktaubnis bekommen.

- Bei Kapitalgesellschaften kommen Shareholderéstgen dazu, was bei privatunternehmen
nicht so ist. Allerdings werden die oft von denf§ga ,gefressen”. (Wir leben in einem
Haifischbecken)

- Technologietransfer zwischen den Multis der Land® zwischen Landern.

- Arbeit kann im Ausland billiger eingekauft werden

Schlussfolgerung fur die Politik:

- Sie muss eine Zielsetzung festlegen

- Standortvorteile fur Deutschland mussen verbéssden.

- Man kann Innovationen fordern, Effizienz in deo@uktion steigern, Zuschisse...

- Neue auslandische Markte gewinnen, bei denenlresonders freien Zugang hat.

- Angebot/Nachfrage im Inland besser abstimmen

- Auslandische D. I. liefern Resourcen, die marssgarnicht bekommen wirde.

- Produktlinien kénnen etabliert werden, die mattwt verkaufen kann. D.l. bringen also
auch neue Produkte mit und Marktkenntnisse !

- F&E kann stimuliert werden.

- Organisationsmethoden kommen von auslandischeradygan mit in die anderen Lander.
Ich Rechnungswesen ist das vor allem zu sehen !

Wenn Manager von Multis internationele Rechnungswesgeln kdnnen, und diese dann in
regionale Firmen abwandern, verbreitet sich dag Bystem.

- Qualitatsstandards der Endprodukte erh6hen

- Vorteile anderer Nationen nutzen : weiss mantrgelmau was das bedeutet ?

- Neue Unternehmenskultur entwickeln : Unternehmeriassungen transportieren.

- Grenzuberschreitende Allianzen, Anknipfung am@eads, um in internationale
Produktionsnetzwerke aufgenommenwerden zu kénnen !

- Interaktion mit den Vorteilen des Gastlandes, koishparative Kostenvorteile erzeugen.
Dynamische komparative Vorteile. Koparative Voeeéihdern sich bei den Landern mit der
Zeit dynamisch. Sie werden ,gemacht” indem man&f fnvestiert und Grenzen 6ffnet und
SO weiter....

- Gewinne werden oft auch wieder in dem Land restieet !
- Produktionskonto der VGBetrachten :

Unternehmen die etwas verkaufen, missen VorlagstunAbschreibungen etc.
verdienen und haben dann Lohne, Gewinne und Midteig, die das Volkseinkommen
reprasentieren !

...(Das nochmal genauer ansehen, wichtig!)

Negative Wirkungen

- Unwillkommenes Verhalten der D.I. Unternehmen :

- Transfer-pricing

- Keine Nutzung von Expansionschancen (Konzernglisgi Damit die Preise von Produkten
nicht sinken, fahrt man nicht in voller Auslastwngd handelt nicht im Interesse des Landes.
- Verlagerungen : ,fu3lose Industrie®. Nike zum §ael...(?)
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Bei Direktinvestitionen kann man immer 2 Seiterrdetten :
- Inward (sind wichtig bei Dunning)
- Outward

Dunning motivationen von D.I.
Bei D.l. gibtes:

Was bringt es dem Unternehmen ?

1) Resourcenorientierte Investitionen im Ausland :
Rohstoffe
Arbeit (gunstiger)

2) Marktorientierte Investitionen :
Interesse an lokalen (in Land) oder
regionalen (in NAFTA) Markten

3) Absatzorientierte Investitionen :
Jeder soll dann mein Produkt kaufen in dem Land

4) Effizienzorientierte Investitionen :

»Economies of Scale* (weniger Kosten pro Stick)

~-Economies of Scope” (Synergieeffekte, durch Resemiaus einer anderen
Verwendungsrichtung, die man fur sein Produkt nutzt

5) strategische Investitionen (asset seeking) :

strategische Beziehungen zu einem anderen Land.

z.B. Cross-investment : Wenn einer in meinem Liamdstiert, investiere ich auch in
seinem Land gerne.

Was bringt es dem Land ?

1) Kapital und Technologie wird in das Land gebtafkomplementére Resourcen)
Arbeitsplatze , Marktzugang in anderen Landern.

Spin-off Effekte : Nebeneffekte und Ubertragungeie, Anschlusstechnologieférderung.
Verbesserte Qualitdtsstandards, bessere Zulietsvagie.

2) Kapital und Technologie auch wieder komplementar

Es sollte eine bestimmte Investitionsquote erreidrden, die man durch auslandische
Investitionen pushen kann.

.Backward Linkage" : Wenn ein Stahlwerk neu aufntaemtstenen nebenbei auch
Maschinenbau Unternehmen zum Beispiel. Einer mdahih aus dem Stahl Fahrrader, ein
anderer was anderes...

Wettbewerbsstimulation !

4) Intensivierung der internationalen Arbeitstegun

Zugang zu auslandischen Bezugsmarkten. Qualitatkstds werden verbessert.
Spin-offs passen hier auch wieder rein.

5) Kapital kommt ins Land, Stimulierung des Wettleelns etc...

Man kann also von unterschiedlichen Typen von Dinekstitionen unterschiedlich
profitieren ! Diese sollte man sich genauer ansehen
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Wdh. Porterscher diamant . (S. 40)

Faktorbedingungen :

- Welche Faktoren sind vorhanden ?

- Sind Industrie Cluster vorhanden ? (einzeluntenmen haben kaum eine chance)
- GrolRenvorteile

- Nachfragebedingungen : Kritische Konsumenter zdi Qualitat antacheln .
Nebenelemente :

- Regierung

- Zufall

Alle diese Elemente sind durch dir Pfeile verbunded wirken aufeinander ein.
Regierung wirkt zum Beispiel auf alle Bereiche éAlles Interdependenz).

Dieses Modell ist nicht zum rechnen gedacht, sondaealitativ zum diskutieren.

Ein grol3er Nachteil ist, dass es die nationalenidlat die internationale Volswirtschaft
betrachtet.

Dunning erweitert dieses dann in dem OLI Theoreterivational.

Dunning : Es gibt mehrere Typen von Direktinvestitbnen:

- Resourcenorientiert
Resourcen kdnnen Technologie, Kapital, Marktzugstogsein, die man in dem Land nutzen
mdochte und mit den eigenen verbinden mag.

- Absatzmarkorientiert
Belieferung des Binnenmarktes als Hauptmotiv. Hegrman Konkurrenz mit den anderen
inlandischen Firmen.
Diese Art der Investition mischt die inlandischeBche aufgewirbelt.

- Efficiency SeekindEffizienzorientiert) :
Nutzung effizienter Produktionsverfahren mit ders®ecen in dem Land. Wenn man
gunstige Arbeiotsplatze fir die eigene Produktiatzen will.
Es entsteht eine gréRere Konkurrenz um gunstigeitsqiatze.

- Strategische InvestitiofAsset Seeking) :
Bei diesen kann man nicht direkt sagen was dasdjeds ist eine Mischform.

- Board of Investment
- Investment Promotion Agencies

Wir haben dariiber gesprochen, dass sich die Sidewaef die D.l verandert hat. Friher
waren Multis die bosen Buben die keiner haben wollt

UNCTAD : Welthandelskonferenz, die Kritik an den Rilaigelibt hatten. Wenn man aktuelle
Veroffentlichnugen liest, werden sie hingegen gelob

- ,Linkages* insbesondere ,Backward Linkages” mitliéferern. Wenn VW nach China
geht, hat es nach einiger Zeit in China eine g®@®r von Zulieferern. Dass dann das
Meiste aus China kommt, wird von der dortigen Regig geftrdert.

- Technologie wird tranferriert : Produkttechnolegi

(Die Liste mit den ,Malinahmen zur Verteifung derbadungen zum Gastland” in der
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Bereichsbibliothek kopieren gehen !)

Lander mussen sich im Wettbewerb mit anderen Lanikbelen Forderungen zuriicknehmen
und mit Subventionen locken.

China hat den Vorteil, dass der chinesische Absatzinein Monopol ist, weil er sehr grof3
ist. Die Firmen gehen also nicht nur wegen demigbilhn nach China sondern auch wegen
des Absatzmarktes !

Referate :

Konzentrieren auf den Kern des Themas.

Abgabetermin : 10.2.06

Vortragstermin : 6.2.2006

Projektbericht Thema am Ende des Semesters !

Ein Investitionsprojekt soll beurteilt werden ! Eatéen einer Feasibility Studie.
Zu Zweit oder alleine !

Exkursion nach Moskau im Mai/Juni fur eine Woche !
Partneruniversitat mit Gegenbesuch.

Man kann dort also kostengtinstig wohnen.

Flug ca. 230 euro. Von Hamburg 1,5 Stunden.
Deutsche brauchen keine Visa.

Man wird dort den Kreml besuchen...

2. Teil der Vorlesung nachstes Semester ist ehel Biéntiert.
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Referate | :

1) Aufkauf vs. Greefield Projekte?

Synopse wichtig.

Keine eintonigen folien.

Was genau spricht fir was klarstellen.

Schutz der kernkompetenz, wie sicher ist ein laordkepien ?

Man soll also praktische dinge erwéhnen !

vortrag soll dynamisch sein, als ob man vor einenstand vortragt.

2) Transferpreisgestaltung

Das wird man in der Klausur brauchen.
Europarecht und nationales Recht im Vergleich lobatem. (Diskriminierung In/Ausland)

3) Investitionsforderungsabkommen

Bilaterale Abkommen (Schutzabkommen).

Gewinntransfer.

Wenn man Skripte zitiert : u.Ms. = unverdoffentlitde Manuskript.
Visa besorgen

Flug organisieren

Ubernachtung klaren

Kosten : 300 flug, moskau essen teuer,

2.-9. juni

Referat 1 : Unternehmerische Verhaltenskodizes
Maren Gensike

Lieber wenig als zu viel sagen. Aber akzente setzen
In Zusammenfassung keine neuen Gedanken mehr !

Referat 2 : Nachhaltigkeit bei VW
Nachhaltigkeitsbericht von der Homepage VW zumetlatien.

Referat 3 : Code of Conducts
Keine sanktionen. Auch kaum imageschade, weil #§Beshicht bekannt werden.

Referat | : Technologietransfer
- Technologie : Wissen Uber Produktionstechniken.

Referat Il : MNU : Vom schurken zum Retter ?

Referat Il : Was ist Appropriate Technology
- angepasste technologie.

Projektbericht Thema 4 mit Paul eingetragen.
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Referat | :

- Direktinvestitionen und die Auswirkungen auf @astlander
- Direktinvestitionen Merkmale : Kontrolle

4 Typen:

- Resourcen
- Markt

- Effizient

- Strategisch

4 Formen von direktinvestitionen :

greenfield investment, kauf von firmen, zweigstelle

Vorteile/ Nachteile von diesen formen.

Auswirkungen auf den Diamanten von Porter.

Positive wirkungen auf das Gastland.

Dunnings Theorie ist die Basis fur Direktinvestitsm.

- Auswirkungen von verschiedenen investitionstypehdie Lander ?
erste formen sind fur den einstieg, andere ehetdirausbau...
Unterscheidungen muissen ja einen Sinn machen.

Referat Il :

Wettbewerbsfahigkeit von Nationen im Porterschesnfzinten.

Vor allem die geschaffenen Faktoren machen Wetthestéhigkeit von Landern aus.

Qualitat ist wichtiger als Quantitat. Nicht die Mgnder Arbeitskrafte sondern das
Ausbildungsniveau ist entscheidend.

Kritik von Porter durch Dunning.

Dunning hat gezeigt dass DI staatakivitat und wirédt beeinflussen. Sie missen auch in den
Diamanten aufgenommen werden.

Referat Ill :
MNU und Linkages aus Sicht der Entwicklungslander.
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Vor dem Vortrag mussen die Projektberichte abgegaerden. (Ende Mai)

Was haben wir bisher gemacht ?

1) Was sind Multis ? Definitionen. Es gibt viele Definitionen, die hneoder weniger
Zweckmalig sind.

Sell mag eine Definiton die auch KMU in mehreremdiérn (mindestens 2) als Multi
definiert.

Hier hat man auch alle Probleme wie Transferpraime Uberschaubar.
Transnationale Unternehmen agieren durch die eiendNationalstaaten durch
Rechtssysteme hindurch.

2) Messung der Internationalitét : Indizes
Index von der UNCTAD - Internationalisierung betrtat folgende Bereiche :

- Vermogen (Ausland / Gesamtvermdgen)

- Umsatz (Auslandsproduktion / Gesamt)

- Beschaftigung (Auslandsbeschéftigte / Gesamtlaédtgte)
- Index ist Ungewichteter Mittelwert

Beispiele gehen von 27% Ausland bis hin zu 97% &usl(Nestle).
Im Schnitt liegen die Werte bei tber 50%.
Die 3 Bereiche sind gegeneinander relativ gleiateve

Bedeutung von Multis
UNCTAD Verhaltnis

Auslandsproduktion / Exporte aus dem Natinalstaaiex

Was ist also grol3er, die Direktinvestitionen oderkkporte ?
Wenn Index gréRRer als 1 ist, hat man mehr Direlestitionen bzw. Auslandsproduktion.
Dies ist der aktuelle Trend.

Direktinvestitionen und deren Wachstumsraten
Wachstumsraten bei den DI waren lange Zeit grolBeatia des Exports und Zeitweise im
Zweistelligen bereich.

Anteil des Konzerninternen Lizenzverkehrs am Gesantizenzverkehr
Konzerninternen Lizenzverkehrs / Gesamtlizenzvearkelmdex

Bei internationalen Technologietransfer ist dieswesentliche Methode, bei der
Tochergesellschaften Lizenzen an das Mutterunteneatzahlen.

Intra-Firm Trade

Auch Daten der UNCTAD. Man hatte friher 1/3 des thaidels als Intra-Firm Trade.

Hier handeln also Mutter und Tochtergesellschaften.

Multis waren damit an 2/3 des Welthandels beteillgé Multis handeln also vor allem ,unter
sich”. Der Rest waren unabhéngige Exportunternehmen
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Was bringen Multis fur Empféangerlander ?

Theoretisch:

- Marktkenntnis

- Arbeit

- Technologiewissen

- Intensivierung des Wettbewerbs und Konkurrenz

Negativ:

- Abhangigkeiten (auch politisch)

- Strategische Sektoren

- Nachhaltige Produktion (Multis kommen und geheimlIl wieder)
- Ausbeutung von Arbeitskraft in alterer Literatws den 60er und 70ern.
Dies wird teilweise durch Firmenkodizes aufgefangen

Empirisch:

- Direktinvestitionen und Wachstum korrelieren

- Direktinvestitionen und Arbeitsplatze

Signifikanz ist bei beiden gering, und es ist unkiae die Kausalzusammenhange sind.
Man kann dann immer sagen, Wachstum liegt an Di bdk umgekehrt. Es ist in den
Zusammenhang eine Glaubensfrage.

- DI sind gut fir GoodGovernance wo Bildung schelativ hoch ist. Fir die besser
ausgestatteten Landern ist es besser, denn dieserkéim DI buhlen.

Multis und appropriate Technology (Nachhaltigkei malerner als appropriate)

Welche Technologie ist fir das Gastland angemessen?

Entwicklungspolitische Perspektive, wenn man Arbeidl Kapital (substituierbar)
gegenuberstellt und die Kosten fur Kapital und 2nssDiagramm tragt, kann man optimale
Technologie ermitteln...

Kapital

Hier entlang bewegt man sich auf
héheren Niveaus, wenn sich die
Isoquante verschiebt

Arbeit

Problem ist, dass man Technologien erst entwickrlas.

Unternehmen werden sich also vor allem an bewdtténologien halten, anstatt die
Technik in einem Land zu nutzen, um Risiken zu \eden.

Dieser Technologie-Movement ist nicht mehr so sdttuell.

Transferpricing

Was ist das?

Guter innerhalb eines Konzerns verkaufen . Diesm k@verpricing” sein, um den Gewinn
des Partners zu mindern, und den eigenen zu erhieam man in einem Land niedrigere
Steuern zu zahlen hat. Dadurch kann man auch Gewiransferrieren, wenn es sich tUber
reinen Devisentausch (Gewinntausch) nicht machest, léveil diese zum Teil verboten sind.

Copyright @ www.Terragon.de Seite 29



Mitschrift Uni-Bremen - Wirtschaftswissenschafters2005/06
Fach: SVWL Multinationale Unternehmen
Dozent: Prof. Sell

,Underpricing” fallt der Gewinn in das Land des tars der zu billig kauft.

Warum hat man diese Preise ?

Wenn man zwischen den Landern verkauft muss mde ditl Werte bertcksichtigen.

Es gibt Transferpreise auch in einem Unternehmenywnan innerhalb eines Unternehmens
die Gewinne der einzelnen Abteilungen sehen viRltofit center)

Wenn bestimmte Bereiche dauerhaft ,schlechtgerdtierden, kann das zu Demotivation
fuhren.

Preisfestlegung

- Kostenaufschlagsmethode
- Preisvergleichsmethode

- Marktpreismethode

Es gibt hier eine Reihenfolge die im Reader zudmt.

Wandel der Einschatzung der Multis

Bruch um 1980 :

Vorher hat man sie verdammt, weil sie mit Ausnutgsthlechten Arbeitsbedingungen etc.
verbunden wurden.

Dann hat sich wieder jeder um die Multis gerissen.

Dies lag an :

a)Erfahrungen mit Staatlichen Unternehmen (in lrateierika). Diese Staaten haben vom
Kapitalmarkt Anleihen aufgenommen und Technologigrgekauft.

Damit wurden Staatliche Unternehmen gegriindetdasedann Umgesetzt haben.

- Staatliche Unternehmen

- Weltkapitalmarkt

- Welttechnologiemarkt

Dann war es den staatlichen Unternehmen nicht gtodieses Kapital und Wissen sinnvoll
zu benutzen und fuihrte zu weltweiten kriesen.

b)Code of Conduct: Verhalenskodizes wurden dannMuoltis gefordert.

c)Man hat dann auch Erfahrungen mit den Multis gérhdas Kaoital von ihnen musste
man in die Staatlichen Rechnungen einbeziehenrnudds eigene Land holen.

Erklarung von Multis

Die wichtigsten waren :

- TransaktionskostefAnsatz von Hennert)
Matrix von 2 Unternehmen:

Transferierbares Wissen Nicht transferrierb&vessen
Transf.Wiss. (Markt) (A nimmt von B Lizenz)
Nicht Trans.Wiss. (B nimmt von A Lizenz) (Joint Maref
- Produktzyklustheorie

Produktzyklus kann verlangert werden (in dem Wend&pdes Produktzyklus) , indem man
dann Export hinzuflgt und nicht nur Inland bedient.

Man kann auch In einem Anderen Land eine komphaterProduktion machen und den
Produktzyklus wieder von vorne beginnen zu lassen.

Alternative ware dann eine Lizenzvergabe in deneB&r Findet man so einen

2 Beide Firmen bringen festes Wissen ein und da® leaus machen.
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Lizenznehmer? Welche Probleme treten auf ...?

- Standorttheorie

Natirliche , Kunstliche , Institutionelle Standakforen.

Hier gibt es dann Scoringverfahren, wo die Fakt@enichtet werden.
- Eklektische Theorie

Code of Conducts

OECD-Codes, ILO-Codes, UN-Codes....

Das Problem bei allen diesen Codes ist, dasslsi€iwillig sind und sich nicht Uber das
nationale Recht stellen. Es kann nur fir Markegegutzt werden.

- Freiwillig : Vélkergewohnheitsrecht?

Wenn sich viele daran halten, wird derjenige ddsa&eze Schaf, der es nicht anerkennt. Hier
kann es dann doch nach dem Gewohnheitsrecht vidrarteden.

Daher sollen von Voélkern immer einige Entaltungeimsoder auch Gegenstimmen, damit es
nicht unbedingt zur Pflicht wird.

- Sinn und Zweck: Akzeptanz von Multis sollen erhéferden!

Daraus folgt Senkung der Transaktionskosten flrtlgansfer.

Verstarkung der internationalen Mobilitat von Kahit

Die Kritik der Politik an den Multis war nicht naler gute Willse furs Volk, sondern auch
eigene Interessen. Staatliche Monopol-Unternehrteemeissten sich nun internationaler
Konkurrenz stellen etc...

Code of Conducts von Firmen

Faber und Adidas zum Beispiel. Haben sich vor abenden ILO Conducts angelehnt.
Dies wieder nur fur Werbezwecke.

Tue was gutes und rede dartiber.

Internationale Wettbewerbsféhigkeit von Staaten

- Mobilitat von Faktoren (Kapital und Technologiadsehr mobil geworden)

Alles was wir hier machen, dient dem Zweck die Kalpind Technologiemobilitat zu
erhohen. Es soll méglichst viel in anderen Landevestiert und produziert werden.
Gray-Modell:

Neue Sicht der internationalen Wirtschaftsiehe unser Referat

Direktinvestitionen im Portershcen Diamanten
Arten von Direktinvestitionen

Das war eine Widerholung des letzten Semestersyweasntlich ist!
Fur Klausur !
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Grundlegend 2. Teil

VIII - Strategische Entscheidungen
S. 4 Skript I

Unternehmen sind Umrahmt von einer Umwelt :

- Absatzmarkte

- Bezugsmarkte

- Geld und Kapitalméarkte

- Staatliches Wesen. Steuern, Abgaben, Subventionen

Dies gilt auch fur Greenfield Projekte, wie in d@mojektbericht.

Die Aufgabe ist dann, diese Elemente Kompatibehaghen. Jeder Bereich sieht sich dann
als wichtigster, ohne den nichts geht. Man mussalsé alle aufeinander Abstimmen:
Integrierte Unternehmensplanung: Gleichzeitigkessdr Vorgange.

Abbildbar durch Zahlungsstromemsatzeinzahlungen! (Einzahlung)
Alle mdglichen Kostenarten kommen dann entgegen.d&aszahlung)

Bei neuen Projekten sitzen dann grofRe Licken, wliehdGeld und Kapitalméarkte gedeckt
werden mussen. Langfristig, Mittelfristing und seiter. Anleihen (Schuldverschreibungen,
schon aufwendig), Darlehen (Schmucklos mit Bank)...

Sonderformen wie Leasing oder so kann man auchhrirtgen in der Liquiditatsplanung.

Projekt: GuV um zu wissen wieviele Steuern maneaaihuss.

Marketing :
International gibt es viel8trategien die man beim Absatz einschlagen will. Man muek si

entscheiden. (nach Porter)

- Kostenfuhrerschaft

- Differenzierung

Geht nicht gleichzeitig, weil man dann keine ecomosof scale haben kann.
Allerdings kann man anders speziellere Winschélenti

- Strategie zwischen den Stiihlen gibt es dann auch.

- Qualitat vs Preis : Wo will man sich positionienmit dem Produkt? (Diagramm)
Strategisches Management versucht dann, sich ziioposren.

Alte Markte Neue Markte
Neue Produkte Innovation Mond tourisn@s
Alte Produkte Marktdurchdringung Diffusion

Neue Markte kbnnen auch geographisch sein.
- Boston Consulting Diagramm mit Cash Cow.

Diagramm:
X=Marktanteil . Y=Wachstumsrate
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Unternehmen sollten alle paar Jahre Gberlegennvaaisan seiner Strategie besser machen
kann. Hieran verdienen die Consulting-Unternehrdendas dauernd machen.

- Single Sourcing: Nur einen Lieferanten
- Dual Sourcing : Mindestens einen zweiten Liefézan

- Transferpreise vor allem zum Steuern sparen.

Fuhrungsstile :
- ethnozentrisch : Stammlandorientiert.

Wenig Entscheidungsrechte der Tochtergesellscma&usland.

- polyzentrisch : Tochtergesellschaften sind relatiabh&ngig und haben viel
Entscheidungsfreiheit.

- regiozentrisch : asiatische unternehmen sindivedalbststandig

- geozentrisch: Gesamtzusammenwachs, straffe lgewattweit. (,Perimutter*)

Kleine Unternehmen halten am Ethnozentrischen &ityststandigkeit kann zum Ruin fur
das Mutterunternehmen fuhren.

Es hangt aber von den Produkten ab.

Wo liegt die Kernkompetenz? Auf welchen Markten migh Uberhaupt prasent sein?

Das wesentliche ist, dass es alles Ausschnitt&désrnehmens sind, und dass man eigentlich
immer sehen muss, wie alles zusammenwirkt und veaKa@hsequenzen von Strategien sein
konnen.

Diagramm Seite 8 :
Wichtig ist, dass man diese Strategie analyse mawhes dann dabei belésst.
Es muss in der Folge dann aber auch eine Benenimmigosten und Mal3nahmen sein.

Unterscheidung von Management Strategien

- Geltungsbereich: Mache ich nur in eine Abteilundgr einem Bereich eine Strategie?
- Funktionsbereich: Personalstratgie, Absatzstratetg...

- Entwicklungsrichtung: Schrumpfung, Wachstum, $8liabrung

- Produkte Markte: Diversifikation, Marktentwickign..

- Wettbewerbsvorteile : Kostenfuihrerschatft etc...

Diagramme S14 bis S16
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Referat Portfolio-Technik

- Strategische Geschaftseinheiten

- BCG Matrix :

relativer Marktanteil vs. Marktwachstum...

Fragezeichen, Stars, Arme Hunde, Milchkihe.

- Wie definiert man Strategische geschéftseinheitemsie in die Matrix einzuordnen. Aber
wo ordnet man neue Produkte ein?

Sell:

Mc Kinsey hat so ein ahnliches Portfolio

Marktattraktivitat

Wettbewerbsvorteil

Marktattraktivitat ist dann ein Ergebnis mehrer Einfllisse:
- Wachstum

- allgemeine Marktgrofie!

- Rentabilitat des Produktes

- Rohstoffsicherheit fur das Produkt

Man beurteilt sowas dann tber ein Scoring-ModellttMertmodell).

Hierbei setzt man dann gewisse Gewichtungen fleidizelnen Kriterien an. (1-10)

Hierbei ist es praktisch auch schwierig zu wahles wun gut und was schlecht ist. Man muss
also die Dimensionen des Diagramms festlegen.

Wettbewerbsvorteil:

- relaiver Marktanteil

- reltaives Produktionspotential

- Forschungs und Entwicklungs Potential

- Qualifikation meiner Fuhrungskrafte (wird selwrhlecht bewerted)

Sie haben keine 4 Felder Matrix wie die BCG, sondée haben eine 9 Felder Matrix.

Alles was im Bereich ,links unten® ist, ist ,Mitteeisetzung”, was bedeutet, dass der Markt
nicht attraktiv ist, oder ich keine Vorteile habier werde ich also wenig Geld investieren.
Oben rechts heisst es dann ,Mittelbindung”, waseléet, dass hier investiert wird.
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Stopford Matrix :
Y Achse : Hierarchie (im Konzern) vs. Externes Ntk
X Achse : Konfiguration der Fiihrung , werden Engdhngen zentral oder dezentral

getroffen?
Zellen:
Konfiguration
zentral dezentral

Forn der Hierarchie  Ztraditionelle TNC Internes Netzwerk
Organisation

Externes Hierarchie von Kontrakten Fihrende Unternehmen in der

netzwerk wie Nintendo Konstellation einer Allianz

Klausurfrage: Was sind nochmal ,Kernkompetenzen* ?
- Kommerziell Verwertbarer Nutzen

- Schwer immitierbar

- Dauerhatft
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Referat | : Strategische Allianzen in der Automobilindustrie

- Alle Autofirmen haben viele Allianzen. Fiat miefrari etc.

Fiat hat damals gesagt, dass sie in Zukunft flegesluto Modell eine Alianz haben wollen.

Was ist eine strategische Allianz :

- befristet (mittelfristig)

- Mehrere Partner

- gleiche Ziele (Sachziel oder allgemeines Ziel\dttbewerbsverbesserung. Marketing,
Absatzférderung durch Kuppelprodukte)

- rechtlich_undwirtschaftlich unabh&ngig

- Gemeinsame Forschung, Produktion, Zulieferungiriégd.

- richtung der strategischen allianz

Kooperationen :

- horizontal (mit konkurrenten)

- diagonal (andere geschaftsfelder) : die beidea sirategische Allianzen
- vertikal (VW und Bosch) : strategische Familie

Referat |l : Strategische Familien und Netzwerke

Strategische Familie :

Nicht nur Zulieferer und Abnhemer, sondern auchkéanund das Umfeld.

Diese Beziehungen basieren auf gegenseitigem uertra

Die Mitgleider machen sich den Markt nicht streisgndern erganzen sich gegenseitig. Es
muss aber jeder intern seinen Beitrag zur Fanglstdn, von daher gibt es intern einen
Wettbewerb.

Referat lll : Konfiguration von Internationaler Unternehmengieration
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2006-05-29
- Projektbericht geheftet reicht, nicht gebundeeil Wwesser abheftbar!
- Fallstudie 1 am 14. 6. bereits vortragen

Referat Paut GATS

- Besteht aus Mitgliedern der WTO im Verhéltnis Heushalte.
- spezifische Verpflichtungen (fur einzelne Landanyl allgemeine Pflichten.

Modus 1 : Unternehmen leisten etwas fir ausl. Unt.
Modus 2 : Anspruchname von Leitug im Ausland (Tsomis)

Folien gucken

Fraher waren dienstleistungsmarkte fir auslandisciernehmen gesperrt!
Mullunternehmen zum Beispiel konnten nicht im Aaslarbeiten,

GATS dient hier also dazu, die Ownership Advantageusland einbringen.

Dies stol3t auf Wiederstand bei Leuten, die solcimg®lieber staatlich halten wollen, dies
fuhrt in der WTO aktuell grade zu schwierigkeiten!

- Sell findet es sehr interessant ! Modus 3 vomalle

Referat: TRIPS

- Kein direkter Gestezestext: Mitglieder missenRkgeln also in eigenen Gesetzen
formulieren (Wie GATS auch)

- Regeln ind von 3 Vorgéangern tibernommen. (Folie 7)

- Richtet sich eher an Entwicklungslander die wessfutzrechte haben.

- Man mochte auch hier wieder Ownership Advantagaseéizen kbnnen.
Es ist gegen Interessen von Staaten die nichtemétickelt sind !

Das ist alles Interessenpolitik.

- ,Generika" : Firmen die 20 Jahre alte Patentéhbaaen durfen.

Referat : Transnationale Unternehmen und Linkages
Folien.

2006-06-12
Moskaureise:
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Referat: Européische Aktiengesellschaft bzw. ,Societasoaa“.

Dennis Rontgen.

- Grundkapital 120.000€

- Grindug kann nur durch eine bestehende jurigis@rson geschehen! (Umwandlung)
Image : Made in Europe

Laut EU darf eine Sitzverlegung nicht unterbundemden, und auch nicht teurer, bzw.
schwerer gemacht werden. (EU Verordnung).

- Derzeit kann eine Aktiengesellschaft nur in ewderes Land gehen, wenn man das
Unternehen ,liquidiert®, also alle Reserven offeyda.

- Monopolistisch (board angelsachsisch), DualibgscSystem.

Aktionare bestimmen das Board. Im Board sitzendlgejm Tagesgeschaft drin sind.
Dort sitzen dann auch unabhangige Direktoren.
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Klausur : 31.7. 15-19 uhr.

Nachsten Mittwoch : Paper Mill , englisches Projekt
Inflation : beachten, aber nicht neu rechnen.

Skript Il - S. 4.

Wichtig ist, dass man erkennt, dass alle Teilenaedergreifen.

Wenn man am Absatzmarkt was andert, wird sich auder Beschaffung oder so was
andern. Dies wird dann in den Managementstrategienendet. (Strategische
Unternehmesplanung)

Unternehmensplanung S. 8

Werte und Grund-
einstellungen des
Managements
Langlristige [Srategische Strategiebe- Strategie- Strategische
Unter- Analyse: bestimmung implemen- Kontrolle
P ehmens- yas Unter- Suche, For- tigrung: >
) absichten nehmen u mulierung u. Festlegung
eine Bewertung der Malin,
mwelt von Strategien u. Ziele
Umwelibe- I I L 4 I
dingungen
Abb. Grundmaodell der strategischen Unternechmensplanung (Kreikebaum, S. 38)

- Diese Absichten sind hier langerfristige Sachen.

- Strategische Analyse wird hier SWOT analysiervvengleich mit anderen Unternehmen am
Markt. Was sind die Kernkompetenzen? Wo besteldaritial beim geldverdienen?

- Konkrete Budgetzuweisungen sind hier erforderlich

- Wert und Grundeinstellungen des Top-Managemearis knan aus
Unternehmensverfassungen oder Satzungen erkenweckler Unternehmenstatigkeit
(Sachziele eher als Monetére Ziele), Unternehmesssamien, Verhaltensregeln mit Kunden
und Mitarbeitern, positive Botschaften an interoadle Regeln etc, Verhaltenskodizes.

- Wenn man sich klar ist, was die Kernkompetena sell, hat es eine Orientierungsfunktion
auf welchen Gebieten geforscht werden soll.

- Mitarbeiter sollen sich in so einem Unternehmealer fihlen, weil man dann weiss was
man der Welt gutes tut. Mitarbeitermotivation.

- Was kann und darf man planen und was kann mém wecdndern? Wenn man in ein
Unternehmen geht muss man sich an diese Kodizesnhal

Umweltbedingungenverschiedene Gruppierungen, Gesetzlich, Sozal et

Die muss man bewerten und einordnen kénnen.

Systematische Bestandaufnahmen der Umweltbedinguaggir jedes Unternehmen
wichtig.

Wertstellungsprofil: Wie steht man zu kritischemRign?
- Ausschuttungspolitik?

- so viel wie mdglich

- so wenig wie moglich
- Riskio?

- groRte sicherheit
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- risiko akzeptieren
- Wachstum?

- Schrumpfen

- Expansion
- Was bedeutet Qualitat?

- Wenig bedeutung

- hohe bedeutung
- Fuhrungsstil?

- Autoritar

- Demokratisch

Dies kann man nun unterschiedlich kombinieren und 8trategie darauf aufsetzen.
Ausschittungen werden teilweise zu 50% realisiedt 0% thesauriert flr Investitionen.

Leistungsféhigeit des Unternehmens darste(lBotentiale) S.11

Resource-based view: Erfolge von Unternehmen sttt muféllig, sondern liegen an
Starken:

- Finanzausstattung:

- Forschung und Entwicklung:

- Kompetenz der Produktion:

- Zugang zu Rohstoffen:

- Standort: Stahlwerk an der Kiste...

- Kostensituation:

Hier muss man dann bewerten (schlecht bis sehmgetjlie Firma in den Bereichen gestellt
ist. Dann kann man dies als Kurve darstellen oder s

Hier kann man vergleichen wo man selber steht umdev beste Konkurrent.
(Benchmarking)

Strategiebestimmung S.13
Will man neue Produkte machen, oder alte Produés$sdr vermarkten? (Matrix alt/neu)
Hier muss man dann Forschungskosten und Marktdunghahgskosten etc. beachten.

Bis hier sind wir noch bei der Suche nach Strategie
Finden von Strategien
Mitarbeiterideen: Pramien bekommt jemand der etasvas nicht direkt mit seinen

Aufgaben zu tun hat.
S. 16.
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Wdh: Szenario, stretegische ausrichtung, wo willeiternehmen in 20 jahren sein. Wie
bewertet man strategien? (reader: kalkebaum? $teatagement)

Investitionsrechnung mit kosten, nutzen, risiken.abolich wie in feasibility studie.

Kulturelemente nach Hofstede

Symbole : Hande schitteln, wie geht’s dir? Etc. ri@®bjekte Gesten
Helden: Verhaltensvorbilder wie Sportler, PopstReyolutzer oder so ?
Rituale: kollektive Aktivitaten, Saunagénge nachfhaadlungen ...
Werte:

Kulturunterschiede

- Machtdistanz: Kinder geschlagen oder nicht? @letiemokrat oder als liebevoller
diktator?

- Individualismus/Kollektivismus: familie als wirder als ich? Selbstverwirklichung?
Permanente weiterbildung? Bewertung der mensahieanal ihres nutzens fur die
gesellschatft.

- Manner / Frauen: Versagen von schilern, bester durchschnittlicher schiler ist der
mal3stab? Selbstbewusstes verhalten wird anerkdantacherlich gemacht? Wir sollten in
deutschland selbstbewusst sein um etwas zu kri&gah oder glicklich werden ?

- Ungewissheitsvermeidung: alles was von der ndswegcht wird l&cherlich gemacht oder
hat man statdessen angst davor und rennt zum degeim® Gelassenheit oder angst und
stress? Abneigung gegenuber vorschriften oderrastienales bedurfnis nach vorschriften
und standards? Leute sollen selber wissen wasdgmwarden muss, wo man als chef nicht
jeden morgen genau sagen muss wie man jeden begchéaf

- lang oder kurzfristige Orientierung: shareholdaliue oder langfristige planung?

Diese Dinge kann man dann bewerten und in einektBtabelle darstellen. Das ist ein
interessanter Landervergleich! So etwas kann man dach fir Unternehmen machen.

Organisationskulturen

- Prozess/ Ergebnisorientiert: Management by objest ergebnisse vorgeben oder das
vorgehen vorschreiben.

- Arbeits oder Motarbeiterorientiert:

- Kulturen mit geschlossenen oder offenen Systemem:

- Streng oder locker:

- Pragmatisch oder Normativ:

- ,ethnozentrischer Flhrungsstil*
- Kulturintegrationsformen ansehen
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Projektbericht doch erst ende August.

Wohimuth in Klausur 3 Fragen, Sell auch 3 Aufgalbar nur 2 beantworten!
Sell macht kurze fragen mit einigen Anmerkungen mngschenfragen.

Fragestellungen:
1. Definitionen MNU und so als unterfragen.

2. Welche Auswirkungen haben MNU d@éschaftigungin Entwicklungslandern? (S.18)
Inland und Ausland vom MNU?

Positive Effekte im Ausland wo Diretinvestiert dir

Inland eher negativ, weil bessere Verhandlungsposgegeniber den
Gewerkschaften.

Indirekte Exporte durch Aufblihen anderer Regioeen

Wie ist es mit der Flexibilitat?

Arbeitsbedingungen?

Probleme der Beschéftigung erkennen ist wichtigeeegene Meinung.

3. Technologie der Multisfechnologietransferdurch Multis?
Standardisierung durch Globalisiserung? (empirggainessen)
Anpassung an lokale Verhaltnisse?

Was ist sinnvoll ? Kann man im heissen Afrika ddben Techniken nutzen?

Wie weit muss man anpassen, und vom Standard dtsveit

Trager des Technologietransfers
80% Konzernintern
20% unabhangig

Neue Verfahren kommen vor allem durch Tochtergeslediften in die Welt.

Wie wird technologie verbreitet?

Inkorporierte Guter: Investitionsgiter oder andsiger
Frei: Patentverkauf, Lizenzen

4. appropriate Technology
Art der Technologie ,angepasst, angemessen” adé&eshnologie.
Vor allem in den 60er/70er Jahren popular. Mantealamals extra Technologie fur
Entwicklungslander entwickeln. (Entwicklungstechoge).
Klima ist wichtig
Faktorpreisverhaltnisse
Geeignet fur kleine Mengen ohne economies okscal
Vor ort reparierbar
,BORDA" in Bremen hat sowas gemacht...
Opfer der Globalisierung und MNU Netzwerke, mac®tandardisierte Produkte notwendig,
daher ist appropriate technology nicht mehr ,in“.

Arbeit / Kapital, welche Kombination wahlt man d&iiagramm.
Mehr Arbeit oder mehr Technologie also Kapital vidihéan? Die Billigere.

Es hangt also vom Lohn/Zins verhéltnis ab.
(Reader S. 21)

Preispolitik fur ein bestimmtes Ziel einsetzen.
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Man setzt dafir dann Transferpreise bei Zahlungawén Mutter/Tochter oder
Tochter/Tocher gesellschaft. Innerhalb eines Kamzer
Was kann man damit machen ?

Macht nur Sinn wenn man in anderen Landern sltetandere Steuern oder Abgaben
haben.

Mutter = Deutshcland

Tochter = Slovenien

Wenn nun die Gesellschaften verkaufen, kbnnePBese beliebig sein. Wenn der
Preis dann beim Verkauf sehr hoch ist, kann deri@ewon einem Land in ein anderes
gesetzt werden.
Dann macht es Sinn, viele Gewinne in dem Niedrigstand zu horten.
Andersrum kann man sehr hohe Preise beim Kauf lawgi8@en nehmen, was den selben
Effekt hat.
Finanzminister verlangt, dass die Preise genaush wie sie unter Fremden gelten wirden.
Exxon als Extrembeispiel...
Over und Underpricing...
Fur Gewinntransfers kann es sein, dass man keinms@&wrlaubnis bekommt, bei sehr
teurem Kauf von Vorprodukten die Devisen bewilliggrden mussten.
Viel Misbrauch wird von der Politik durch Wechselgprobleme z.B. forciert.
Wichtiges Problem mit vielen Folgen und Ursachen...

6. Theorien tber MNU
- Eklektische Theorie!!!!

- Monopolisten Theorie ~ Ownership Advantages

- Standorttheorie ~ Feasibility Studien kann mamiehrere Standorte machen, und
somit den optimalen Standort wahlen mit hochsterpitdavert.

- Transaktionskostentheorie/Internalisierung ~sgoa

7. Modell furtransferrierbare und nicht transferrierbare Technol ogien
Wann kommt es zu Joint Ventures, wann zu Tochteann...?
A: Transferrierbar : Patent oder so
B: Nicht transferrierbar : Marktkenntnisse
Was passier bei so einer Konstellatiehlizenz
Wenn A bund B nicht transferrierbar sind, Joinhige.
Problem der Bewertung der Anteile bleibt bestelabey besser als nichts.
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Wdh: Beschaftigung, Technologietransfer, Transfeipg, Ubertragbarkeit von Know How,
eklektische Theorie, internalisieren oder nicht?

Multis und Produktzyklus

Bekanntheitsgrad steigt, Export in Entwicklungskinsteigt, Nachfrage im Ausland steigt,
Standardisierung der Produktionsprozesse, Dann di@Wrbeit in den Entwicklungslandern
billiger sein, und die Produktion geht ins Ausland.

Dann: Exporte gehen nach unten, Import aus Auskardidann eine Alternative.

VW Kafer wird jetzt importiert.

Vom neuen zum alten Produkt.

Dies kann Heckscher Olin und andere Nicht erkladenn die behandeln nicht den
Neuigkeitsgrad eines Produktes.

Verhaltenskodizes der OECIDXS.37)

Leitsatze

Nicht verbindlich! Damit es freiwillig gemacht wirditbt es nationale Kontaktstellen die
dann berichten, wie Unternehmen diese Richtlinigilehaben. Offenlegung von
Informationen, Stimmrechte, ...

Warum machen Unternehmen das?

Schlicht und einfach public relations...

Firmen-Kodex: Faber-Castell fur Bleistifte mit Umiteehutz etc. Wie sorgt man fur
Nachwachsende Walder etc. ? Keine Zwangsarberek®isbeutung, Arbeitsbedingungen...
Image des Unternehmens soll zu positiver AkzepsarfiDauer werden.

Veranderun der Aussenwirtschaftstheorie und Politikdurch Mobile

Produktionsfaktoren

Rolle der Musltis in diesem Kontext?

- Ricardo: Es gab keine Mobilitat der Faktoren

- Adam Smith: Auch keine Mobilitat

- Heckscher-Olin: In einem Land ist die Mobilitét,caber ausserhalb der Lander nicht mehr.
Lander haben eine Faktorausstattung von KapitalArbdit. Da kommt es dann auf die
relativen Faktorproportionen an.

- Kapital: Viele Lander haben sich flr Austausclkeérausgesprochen

- Technologie: Auch gute Verbreitung durch guteshrmlogietransfer.

Friher: Land A und Land B, mit Exporten und Importe

Heute: MNUs haben fur einen Markt fir Technologgsagygt, der weltweit zwischen den
Landern steht. Wenn Land A also eine Innovatiowdraringt, kann es diese auch direkt in
Land B umsetzen. Dadurch starkt mandie Exporthasid_and B, wodurch das Produkt dann
wieder durch Importe in Land A landen kann.

Kernkompetenzen mussen nicht immer im techniscrexeiéh liegen: Adidas muss nichtmal
selber gute Schuhe herstellen, es muss nur wisseman es vermarktet, oder wissen wie
man eine Idee produzieren lassen kann.

Die Gefahr von den Partner tberholt zu werden hestemer!

DI im Porterschen Diamanten
Haupteinflussgrof3en:
- Faktorbedingungen (nattrliche und geschaffeneriedgen)
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- Nachfragebedingungen

- Verwandte Branchen (Konkurrenten und Zuliefef@sterbildung

- Unternehmensstrategien (Struktur und Konkurrévenn Unternehmen ein Monopol
haben...bei mehreren Firmen kann man Preise Quastitt@iptimieren, bzw muss es tun)
- Zufall:

- Staat: Einfluss auf die Hauptfaktoren

Dunning - Typen von Dirketinvestitionen
1) Resourcenorientierte D.I. :
- direkter Zugang zu Rohstoffen eines Landes.
- Zugang zu gunstigeren Arbeitskraften.
2) Marktorientierte D.I. :
- Zugang zu lokalen (in einem Land) oder regiongeB. i.d. NAFTA) Markten.
3) Absatzorientierte D.I. :
- Konsumenten in Land B kaufen eher, wenn audh pnoduziert wird.
4) Effizienzorientierte D.I. :
- Bildung von ,Economies of Scale*”.
- Bildung von ,Economies of Scope* .
5) strategische D.I. (asset seeking) :
- strategische Beziehungen zu einem anderen kard;.B. Cross-investment .

Diese Dinge jeweils aus Sicht der Entwicklungs imastierenden Lander sehen.

Linkages
Was sind Linkages?

Forward:

Backward Linkages (vor allem positiv hervorghehgbé&nternehmen siedelt sich an
und bekommt dort billigere Zulieferer.Gutes Refetatu gehort! Ansehen.
Wie kann man sie starken und was sagt die WTO dazu?
Tabelle: MaRnahmen zur Vertiefung der Verbindung Zeastland.
Aus World Investment Report 2001.
Steht so nicht im Skript, muss man nachlernen.
Verstarkung:
- local content Vorschriften: In China nur baueemy man 70% Vorprodukte in China kauft!
- Was sagt die WTO dazu: Eingriff in den freien Hah dies muss von der WTO
unterbunden werden!

Semester 2

Was sind Unternehmensstrategien?S,2 des 2. Skriptes)

- Kreikebaum

- Gesamtkonzept zur Erreichung mehrere Ziele angdaZeit

- Ganzheitliche Sichtweise mit allen Funktionen

- Global Sourcing Strategie: Optimierung des Bezuges. Du Pont? giesaol3e Konzerne
lassen sich weltweit von einem anderen Lieferabtdiefern.

- Internationales Outsourcing Nicht im Konzern, sondern von aussen lieferndas©der:
Was wir bisher gemacht haben, beziehen wir jetataxsssen.

- Kontraktives vs. Expansives Outsourcing : vgldgurnt.

- FUhrungsstil-Préafferenzen (S.25 nach Stiudlein): Kulturunterschiede (Tofsjede

- EPRG- Modell von Perlmutter (S.19): Wie zentrisch ist es?
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